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Citre,

Birourilor Permanente ale Camerei Deputatilor si Senatului,
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Subsemnata Ana-Maria Dalu, inaintez candidatura mea pentru un loc in Colegiul director al
Consiliului National pentru Combaterea Discriminarii.

In acest sens, anexez urmitoarele documente: CV, diploma licenta, cazier judiciar, declaratie
ca nu am fost agent sau colaborator al politiei politice comuniste, declaratie cd nu am colaborat
cu organele de securitate §i nici nu am apartinut acestora, scrisoare de sustinere a candidaturii

din partea Consiliului Tineretului din Romania.

Ana-Maria Dalu 30 martie 2023
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Dalu Ana-Maria
Bucuresti, Romania

Romana
24 ianuarie 1975

stiintele educatiei/ cercetare In domeniul educatiei/ cercetare in domeniul tineretului/
cercetare sociala

elaborare, implementare, monitorizare si evaluare politici, strategii, programe, proiecte in
domeniile: educatie, tineret, romanii de pretutindeni

21.05.2020 - prezent

Director - Unitatea de Cercetare in Educatie din cadrul Centrului National pentru Politici si
Evaluare in Educatie, institutie in subordinea Ministerului Educatiei

Conducerea si coordonarea activitatii Unitatii de Cercetare in Educatie (elaborare strategie de
cercetare si plan anual de cercetare, implementare plan anual de cercetare; monitorizarea si
evaluarea activitaii de cercetare etc.)

Coordonarea studiului "Invatarea la distantd. Studiu cu privire la activitatile educationale
desfasurate in Romania, in perioada suspendarii cursurilor scolare fata-in-fatd" (2020). Studiul
include dimensiuni privind excluziunea sociald si discriminarea elevilor aflati in situatii de
risc (discriminarea in educatie). Participare la realizarea studiilor: PISA 2022 - faza de
pretestare si faza principald; "$coala in perioada pandemiei. Studii de caz in scoli
dezavantajate din Roménia” (sunt analizate situatiile de discriminare cu care s-au
confruntat elevii si familiile lor), "Liceenii din Roméania — aspecte privind accesul i
participarea, implicarea si autonomia in parcursul scolar; analiza serviciilor de consiliere;
calitatea vietii liceenilor”. Coordonarea metodologica a studiului Analiza rezultatelor la Evaluarea
nationald 2021 pentru absolventii clasei a Viil-a. Participare, in calitate de expert cercetare, la
realizarea proiectelor international: EUROSTUDENT VII (inclusiv identificarea inegalitatilor
sociale i economice cu care se confruntd studentii din medii $i familii dezavantajate)
(https.//www.ise.rofraportul-eurostudent-vii) si "PULCHRA - Science in the city: building
participatory urban learning community hubs through research and activation”, finantat de
Comisia Europeand prin  Programul Horizon 2020 (informati despre proiect:
https:/fwww.ise.ro/wp-content/uploads/2020/10/Comunicat-lansare-proiect-PULCHRA-in-

Romania.pdf)

Centrul National pentru Politici si Evaluare in Educatie ~ Unitatea de Cercetare in Educatie (ex
Institutul de Stiinte ale Educatiei)

Managementul cercetarii stiintifice, cercetare in domeniul educatiei, cercetare sociala

august 2018-iulie 2019
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Consilier relatii I, Directia Stiintifica, Proiecte si Programe

elaborarea planului de activitati pentru anut 2019;

realizare procedurd operationald de elaborare, implementare, monitorizare si evaluare

programe si proiecte;

e coordonare §i implementare programe si proiecte destinate comunitatilor
roménesti din afara granitelor tarii, cu scopul de a promova identitatea nationala
si culturald si de a preveni situatiile de incalcare a drepturilor si tratament
discriminatoriu;

o elaborare protocoale de colaborare cu entitdli relevante pentru implementarea
proiectelor;

e participare la inténii de lucru cu reprezentanti ai consililor judetene pentru
identificarea unor posibilitati de sprijinire a romanilor din comunitatile istorice;

o implementare proiecte pentru roméanii din comunitatile istorice;

o participare la intélniri de lucru cu reprezentanti ai comunitafilor istorice roménesti,
pentru identificarea nevoilor si prioritétilor de interventie;

e participare la evenimente stiintifice;

o realizare activitdli manageriale, conform mandatului primit;

Institutul "Eudoxiu Hurmuzachi” pentru romanii de pretutindeni, Ministerul pentru Romanii de
Pretutindeni

elaborare SI |mplementare pohttcn programe si prmecte pentru romanu de pretutlndenl

februane 2010 -mai 2020
Cercetator stiintific principal/ex-Sef Laborator de Cercetare pentru Tineret/ex-Secretar stiintific

= coordonare studii, cercetari, evaludri in domeniile educatiei si tineretului (calitatea
vietii elevilor, social media in viata liceenilor, conditii sociale si economice ale vietji
studentilor, incluziune sociala ~ excluziune ~ marginalizare - discriminare -
grupuri dezavatajate - vulnerabile, problematica asociatd minoritatilor etnice
si culturale, ocupare si antreprenoriat, dezvoltare comunitara, participare civica si
poliica a elevilor si tinerilor, stil de viata si timp liber, migratia economica, educatie
formala si non-formala etc.); coordonare sondaje de opinie pe esanticane
probabiliste, reprezentative la nivel national/regional {(care au cuprins
dimensiunea legatd de discriminare i perceptia discrimindrii tinerilor),
fundamentare si elaborare politici, strategii si planuri de actiune in domeniile
educatiei si tineretului; elaborare plan strategic si multianual de cercetare;
participare la evenimente stiintifice de nivel national si international; realizare si
publicare studii, cercetari in domeniile educatiei si tineretului; stabilire
parteneriate; monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintifica.

Cateva exemple de proiecte de cercetare relevante din perspectiva analizei
dimensiunii discriminarii:
= ,Calitatea viefii elewlor dm mvétémantu/ glmnaZIal din Bucurestl 'cemetare

exploraforie =~ .

- penoada 2017

- functia/rolut: coordonator

- principalele activitati: Elaborare metodologie si instrumente de cercetare
pentru identificarea perceptiilor, afitudinilor si evaluarilor adolescentilor
bucuresteni, din invatamantul gimnazial, cu privire la contextul general al
vieti lor, acordénd o atenie speciald scoliimediului scolar, inclusiv
aspectelor privind egalitatea de sanse in educatie si perceptia
discrimindrii in mediul scolar.

- metodefinstrumente de cercetare: Metodologie de cercetare mixta: analiza
documentard politici publice cu impact asupra calitdti viefii elevilor si
adolescentilor; analiza secundara de date, precum si cercetarea cantitativa
de teren — anchetd sociologica bazatd pe tehnica sondajului de opinie
publica, realizat pe un esantion probabilist, reprezentativ pentru populatia de
elevi din clasele VI-VilI, din invafmantul gimnazial, public si privat, din
Bucuresti.
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Conditii sociale si.economice ale viefii studentilor din Romania” (EUROSTUDENT

Vi Vi201 2-2014 §i2017-2018= cercetare europeana) Rapon‘ national, Institutul

de Stiinte ale Educatiel ‘

- penoada 2015; 2018

- functia: co-autor

- principalele activitéi: colectarea de informatii i calcularea unor indicatori
comparabili la nivel european privind condifiile sociale si economice ale vietii
studentjlor, identificarea inegalitatilor sociale i economice cu care se
confruntd studentii din medii gi familii dezavantajate

- metodefinstrumente de cercetare: ancheta prin chestionar on-line care a avut
ca grup fintd populatia de studenti (ISCED 5, 6 si 7), analiza rezultate,
realizarea analiz comparativa intre {ari (comparatji atét transversale cat si
longitudinale)

Raportul de cercetare este disponibil la adresa: https://www.ise.ro/wp-

content/uploads/2016/02/eurostudent.pdf

~,Aspecte privind incluziunea sociald a tinerilor aflati in afara sistemului de
- educatie, fonnare Si ocupare profes:onala (NEETs)", Instltutul de Stunte ale

Educafiei

T perioada: 2014-2015

- functia: co-autor

- principalele activitdti: analiza politicilor europene si nationale privind
incluziunea sociald a tinerilor NEET, identificarea principalelor documente
programatice de la nivelul UE si Roméniei, precum si a continuturilor
relevante cuprinse in acestea, care fac referire la incluziunea sociald a
grupurilor vulnerabile, in general, si a categoriei de tineri aflati in afara
sistemelor de educatie, ocupare si formare (NEETs), identificare si
prezentare bune practici, tipuri de interventii pentru aceasta categorie (tineri
NEETSs), implementate cu succes de state membre ale UE.

- metodefinstrumente  de  cerectare:  analiza documentard asupra
politicilor/masurilor de sustinere a accesului tinerilor la educatie, formare
profesionald si pe piata muncii; analizé secundara de date, analiza datelor
statistice, cercetare calitativa.

Raportul de cercetare este disponibil la adresa: https:/www.ise.ro/wp-

content/uploads/2016/12/Raport-cercetare-NEET final 2016.pdf

- State of Adolescents in Romania, UNICEF Romania.:

- perioada: 2012-2013

- functia: Co-coordonator stiintific ISE

- principalele activitali: elaborarea metodologiei de lucru si a instrumentelor de
cercetare, colectarea si interpretarea datelor, analiza factorilor
determinanti ai situafiei adolescentilor, in special a celor aparfinand
categoriilor vulnerabile, inclusiv cu privire la situatiile de discriminare
cu care acestia se confruntd, formulare de recomandari cu privire la
politicile publice destinate ameliorarii situafiei acestor grupuri; facilitarea
consultarilor si a dialogului social in vederea fundamentarii masurilor de
interventie.

- metodefinstrumente de cercetare: cercetare documentara, sondaj de opinie,
interviuri cu actorii cheie si adolescenti aflati in situatii de risc, focus-grupuri,
vizite in teren, analize cantitative si calitative.

Raportut de cercetare este disponibil la adresa:

hitps://www.youthpolicy.org/national/Romania 2013 UNICEF Study State of ad

olescents.pdf




Perioada  Octombrie 2019 — lulie 2022

Expert programare sectorul educatie

JAsistentd Tehnicd pentru identificarea orientarilor strategice privind investifile  nafionale
sprijinite prin fonduri europene si elaborarea documentelor de programare aferente perioadei
2021-2027", Obiectivul de Politica 4 "Obiectivul o Europd mai sociald, prin implementarea
Pifonului european al drepturilor sociale.

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tlpul actnwtatn sau sectorul de actmtate

Penoada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

T|pul actiwtam sau sectorul de activitate

Penoadak
Functia sau postul ocupat
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Sprijin In elaborarea Orientérilor Strategice aferente OP 4 cu participarea la urmatoarele
activitati: (elaborarea logicii interventiei aferente domeniul educatie, condiii favorizante,
participare la intalnirile de lucru cu ministerele de linie, consultérile cu Comisia, revizuiri
ale documentelor).

Sprijin in elaborarea Programului Operational Educatie si Ocupare, partea de educatie
cu implicare intr-o serie de activitati complexe subsumate acestei ativitdti si anume:
participare la elaborarea POE; raspunsuri la comentarii in urma consultarilor; revizuiri
POEO; defalcari alocari pe coduri interventii teme; reformuldri indicatori; definitii tinte,
estiméri costuri; participare la consultéri cu Comisia Europeana, intélniri de lucru cu

ministerele de linie; contributii la modificarea programului si instrumentele de lucru
conexe (tabele de calcul) corespunzator introducerii Axei prioritare Educatie (IETS),
modificari alocari; Analiza si formulari justificari si clarificari interventii specifice
{cum ar fi sprijin pentru tineri din care NEETs, mecanismele de avertizare /
prevenire a pérdsirii timpurii a scolii, respectiv discriminare/segregare, integrarea
mecanismului de monitorizare a insertiei absolventilor si interconectare baze date);
verificare / actualizare tabele program indicatori output si rezultat la nivelul fiecarei
prioritati/OS, in functie de noua configurare a prioritatilor; actualizare instrument de lucru
alocari coduri in functie de noua configurare a prioritatilor si de noile alocari.

SC Archidata SRL Milano Sucursala Bucuresti - asistenta tehnica pentru Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene

Programare strateglca

'

4

februane 2019~ decembne 2023
cercetator stiintific, expert evaluator;

LLOT 1- Servicii de consultantd si asistenta tehnicé pentru dezvoltarea capacitfii de evaluare
AM POR si Ol POR” (Programul Operational Regional)
Parte din Comitetul Stiintific al Evaluarii POR:

Analiza calitatii rapoartelor de evaluare mentionate anterior, din perspectiva relevantei
si rigurozitatii metodologiei de evaluare, robustetei datelor si calitatii analizei, prelucrarii
si interpretdrii datelor si informatiilor rezultate.

Formulare propuneri concrete de imbunatitire a metodologiei de evaluare si de
aplicare a instrumentelor de evaluare, pentru fiecare raport in parte, dar si propuneri de
analiza a datelor obtinute.

Formulare propuneri consistente pentru asigurarea coerentei logice intre obiective,
metodologie de evaluare, constatari si recomandéri, pentru fiecare raport.

Rapoarte de calitate elaborate:

Elaborare Raport de calitate aferent Raportului Initial si Raport de calitate aferent
studiului de evaluare pentru DMI 3.1 - Reabilitarea/modernizarealechiparea
infrastructurii serviciilor de sénatate POR 2007-2013;

Elaborare Raport de calitate aferent Raportului Initial si Raport de calitate aferent
studiului de evaluare pentru DMI 5.1 - Restaurarea si valorificarea durabilda a
patrimoniului cultural si crearea/modernizarea infrastructurilor conexe POR 2007-2013;
Elaborare Raport de calitate aferent Raportului Initial si Raport de calitate aferent
studiului de evaluare pentru AP 1 - Promovarea transferului tehnologic POR 2014-
2020;

Elaborare Raport de calitate aferent Raportului Initial si Raport de calitate aferent
studiului de evaluare pentru AP 8 - Dezvoltarea infrastructurii de sanatate $i sociale
POR 2014-2020.

SMART Integration (lider al asocierii) si AAM Management Information Consulting Private
Company Limited by Shares (asociat), pentru Ministerului Dezvoltari Regionale si
Administratiei Publice - Biroul evaluare Program Operational Regional, in calitate de Beneficiar

Evaluare program

k lulle Septembne 2020

Expert evaluator sectorul educatie



Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

"Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 -
Evaluarea interventiilor POCU in domeniul educatiei” , al doilea exercitiu de evaluare POCU
2014-2020, Tema 5: Evaluarea contributiei POCU cu privire la corelarea sistemului de educatie
si formare cu nevoile pietel muncii

o Implicare directd in activitatea cercetare documentard in vederea realizarii analizei
sectoriale;

e Implicare directd in activitatea cercetare de teren in vederea colectdrii de date
necesare evaludrii (sondaje, interviuri, focus grup, ateliere de lucru, interviuri studii de
cazetc.);

o Realizarea de analize cantitative si calitative pe baza datelor colectate prin utilizarea
unor metode specifice;

o  Contributie la elaborarea Raportului de evaluare pentru Tema 5 POCU (analize,
raspunsuri la intrebérile de evaluare si recomandéri pentru fiecare tema de evaluare
etc.);

o Implicare Tn analiza observatiilor si comentarillor primite de la factorii interesati si
formularea unor raspunsuri adecvate;

e Partticipare la int&inire si reuniunile din cadrul proiectului, etc.

Raportul de evaluare retrosepctivé a interventiilor POCU 2014-2020 in domeniul educafiei
disponibil pe biblioteca de evaluare: www.evaluare-structurale.ro

Archidata SRL Milano Italia - asistenta tehnicé pentru Ministerut Fondurilor Europene

Cercetare, evaluare de program

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Peﬁoéda
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

lulie - Decembrie 2019
Expert evaluator sectorul educatie
"Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 -
Evaluarea interventiilor POCU in domeniul educafiei”, primul exercitiu de evaluare, Evaluarea
retrospectiva interventiilor POSDRU 2007-2013 in domeniul educatiei
e Contributie la elaborarea Analizei sectoriale aferente DMI 1.5 Burse doctorale
e Sprijin in realizarea analizelor calitative si raspunsul la intrebarea 1 de evaluare legat
de eficacitatea bruta a interventiei (metode si tehnici de evaluare utilizate: desk
research, interviuri in profunzime, focus grup, studii de caz).
Raportul de evaluare retrosepctivé a interventiifor POSDRU 2007-2013 in domeniul educatiei
disponibil pe hiblioteca de evaluare: www.evaluare-structurale.ro

Archidata SRL Milano Italia - asistenta tehnica pentru Ministeru! Fondurilor Europene

Cercetare, evaluare de program

04 decembrie 2017 — martie 2022)

Expert

JDezvoltarea capacitafii de evaluare si moniforizare a personalului institutiilor implicate in
implementarea PNDR 2014-2020"

o  Contributii la realizarea Raportului intermediar 1: elaborare esantion pentru selectarea
reprezentantilor din Grupurile de Acfiune Locala (GAL) pentru participare la focus-grup;

e  Coordonarea a patru sondaje de opinie, respectiv a Sondajului privind activitatea de
monitorizare, a Sondajului privind activitatea de evaluare, a Sondajului privind
activitatea Comitetului de Monitorizare si a Sondajului  privind  activitatea
reprezentantiior GAL (participare la realizarea instrumentelor de investigatie -
chestionare tematice pentru fiecare sondaj, compatibilizarea chestionarelor cu
platforma on-line utilizatd, analiza si prelucrarea datelor de cercetare, fumizarea
rezultatelor aferente fiecarui sondaj de opinie realizat);

o Elaborare materiale privind metodele si tehnicile utilizate in evaluarea strategiilor,
programelor, proiectelor. Prezentarea metodelor si instrumentelor specifice de evaluare
cu evidentierea avantajelor si dezavantajelor fiecérei metode si fiecarui instrument.

Rezultalele proiectului sunt disponibile la: hitps://www.rndr.ro/evaluare.htmi

SMART INTEGRATION - AESA AGRICONSULTING EUROPE - RIS

Evaluare

Perioada 2018-2019
Functia sau postul ocupat Expert politici publice/Expert dialog structurat
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Proiect:

Perioada
Funclia sau postul ocupat
Proiect

Perioada

Functia sau postul ocupat
Proiect

Perioada

Functia sau postul ocupat
Proiect

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale
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“Instrumente de consolidare a dialogului structurat in politicile publice in domeniul tineretului
(ACTIV-ONGT), Axa prioritara ,Administratie publicd sj sistem judiciar eficiente”, CP2/2017 -
Cresferea capacitalji ONG-urilor sj a partenerilor sociali de a formula politici publice alternative,
finantat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA), proiect implementat
de Conventia Nationald a Fundatiilor de Tineret in parteneriat cu Consiliul Tineretului din Roménia
si Asociatia Civicus Roménia

2015

Expert

“Comunicarea Cooperarii in Dezvoltare se face cu GRAFFITI in mileniul treilll” Asociatia Civicus
Roménia, in parteneriat cu Colegiul National “Gheorghe Sincal”, Facultatea de Istorie -
Universitatea Bucuresti si Ascciatia Coolturala “Noud ne pasa!”; finantator Comisia Europeana si
Ministerul Afacerilor Externe si implementat cu sprijinul Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare - Centrul Regional pentru Europa si Asia Centrala

2012-2013

Expert

"Cetafean activ al statului roméan cetéfean european’, finantator, POSDRU 2007-2013

2010

Expert

"Responsabilizare impotriva coruptiei — informare si educare pentru stimularea implicani
cetdfenilor in prevenirea si combaterea coruptiei la nivel local”, Programul Facilitatea de tranzitie
2007/19343.01.11 Consolidarea sprijinului societatii civile in lupta impotriva coruptiei”, Linia de
buget 2007/19343.01.11

ASOCIATIA CIVICUS ROMANIA

Participare civica, promovarea drepturilor cetatenilor, lupta impotriva discriminarii, implicarea
cetatenilor in luarea deciziilor

Aprilie-iufie 2017

Evaluator extern independent

Evaluarea extema a 3 programe - 1) Program Prevenire, 2) Program Reintegrare si 3) Program
Integrare - implementate de cétre Fundafia Viafa si Lumind, in perioada 2011-2016

Evaluarea externé independentd a Programelor Fundatiei Viaté si Lumina (FVL) - Prevenirea,
Reintegrarea si Integrarea, implementate in perioada 2011-2016.



Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioéda

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
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1) Programul Prevenire - se bazeaza pe conceptul ca ,este mai bine sa tratdm cauza decét
efectul". Programul Prevenire are mai multe componente: echipa mobild - supravegherea si
cartografierea situatiei in randul copiilor i persoanelor care triesc pe strazi; ajutor
pentru familii - sprijinirea copiilor vulnerabili i a familiilor acestora pentru a duce o viata
independentd; cantina sociald - oferd o masa calda, consiliere, medicamente de baza si
imbricaminte persoanelor dezavantajate. Baza programului este Centrul de Urgenta din
strada Tintasului, sector 1 Bucuresti.

o Principalele sarcini: elaborare metodologie si instrumente de evaluare, aplicarea
acestora, colectarea datelor, analiza si interpretarea acestora, raspuns la intrebarile fe
evaluare cu privire la relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea
programului, elaborarea raportului de evaluare

e  Metodefinstrumente de evaluare: desk research, interviuri in profunzime, focus-grup,
studii de caz, analiza opiniilor expertilor

2) Programul Reintegrare oferd locuintd temporard copiilor fard familie sau a caror
familie nu i poate sustine pentru o perioadd de timp. Copiii din familii cu
disfunctionalitati severe sau fara familie sunt ingrijiti in Centrul de Tranzit Viatd si
Lumini unde se adépostesc ca intr-o a doua casa. Programul Reintegrare functioneaza in
centrul din strada |zbiceni, Bucuresti sect. 1.

e Principalele sarcini; elaborare metodologie si instrumente de evaluare, aplicarea
acestora, colectarea datelor, analiza si interpretarea acestora, raspuns la intrebarile fe
evaluare cu privire la relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea
programuiui, elaborarea raportului de evaluare

e  Metodefinstrumente de evaluare: desk research, interviuri in profunzime, focus-grup,
studii de caz, analiza opiniilor expertilor

3) Programul Integrare se ocupd cu instruirea si pregatirea tinerilor aflati in situatii de
vulnerabilitate pentru o viatd independentd, le oferd acestora asistentd pentru a obtine
un loc de muncé sau pentru continuarea studiilor. Acest program este localizat in Hostelul
pentru tineri Viata si Lumina din str. |zbiceni, Bucuresti sector 1.

e Principalele sarcini: elaborare metodologie si instrumente de evaluare, aplicarea
acestora, colectarea datelor, analiza si interpretarea acestora, rdspuns la intrebarile fe
evaluare cu privire la relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea
programului, elaborarea raportului de evaluare

e Metodefinstrumente de evaluare; desk research, interviuri in profunzime, focus-grup,
studii de caz, analiza opiniitor expertilor

FVL implementeazé cele trei programe cu sprijin financiar substantial si know-how de la
principalul partener si fondator, Fundatia Lakarmissionen (LM} din Suedia. Beneficiarii FVL sunt
copii abandonati, tineri aflati in situatii de vuinerabilitate si familii marginalizate sau cu risc de
saracie severd. FVL primeste beneficiari si oferd sprijin indiferent de sex, etnie, handicap,
orientare religioasa sau sexuala.

Parteneri roméni FVL sunt institutii pubfice (DGASPC Bucuresti, APIS Bucuresti) si ONG-uri cu
preocupari similare.

Fundatia Viata si Lumina
Cercetare, evaluare

* aprilie 2016 — decembrie 2017

Expert cheie evaluator, expert problematica adolescentilor

Programului pilot "Oportunitati pentru adolescenti”

e  Evaluarea formativa a programului pilot "Oporiunitati pentru adolescenti” implementat
de UNICEF Romania in 5 localitati urbane (program pilot - Bucuresti, Bacau, Cluj-
Napoca, Constanta si lasi)

e Participare la: elaborarea metodologiei de evaluare a programului pilot, instrumentelor
de evaluare, realizarea cercetarii de teren, interviuri, analiza si prelucrarea datelor

o Contributie la evaluarea programului pilot din perspectiva relevantei, eficacitatii,
eficientei, sustenabilitatii, a bunelor practici si lectiitor invatate, in special pentru
reducerea comportamentelor de risc in randul adolescentilor

o Elaborarea raportului de evaluare si formularea unor concluzii si recomandari specifice

Archidata SRL Milano ltalia
Cercetare, evaluare

Aprilie — iunie 2016
Expert evaluator



Activitali si responsabilitéti principale  ,Evaluarea cadrului legislativ in domeniul politicilor de tineret si a mecanismelor pentru
participarea adolescentilor si tinerilor”
Obiectivele cercetarii au vizat evaluarea cadrul legisiativ in domeniul politicii de tineret, cu
accent pe stimularea participarii civice a adolescentilor si tinerilor, identificarea principalelor
mecanisme care asigura participarea adolescentilor si tinerilor, precum si formularea unor
propuneri pentru revizuirea cadrului legistativ mentionat, in special a Legii nr. 350/2006 - legea
tinerilor.
Metodologia de cercetare a imbinat analiza documentard asupra politicilor europene si
nationale de tineret, cu accent asupra participrii civice a adolescentilor si tinerilor, asupra
cadrului legislativ national in domeniul tineretului ~ dimensiunea participare civica, analiza
secundard a datelor statistice relevante pentru situatia adolescentilor si tinerilor, analiza
secundard a datelor cantitative i calitative disponibile cu privire la nevoile adolescentilor si
tinerilor, participarea civica si politica a acestora, precum si cercefarea calitativd, care a utilizat
interviul semi-structurat (cu reprezentanti ai unor institutii publice de nivel central cu atributii in
implementarea politicii de tineret, precum si cu reprezentanti ai structurilor neguvernamentale)
si focus-grupul {cu tineri, inclusiv reprezentanti ai unor organizati membre ale Forumului
Tinerilor din Roménia).

Numele si adresa angajatorului  UNICEF Romania, Forumul Tinerilor din Roméania UNICEF
Tlpul actuvntatu sau sectorul de actlwtate Cercetare evaluare

Penoada februane 2015— nmembne 2016

Functia sau postul ocupat  expert cercetare; coordonator instrumente planificare strategica si operationala -
proiect: ’Instrumente integrate pentru combaterea practicilor discriminatorii si
promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile”, Apel COERENT - Program RO
10 "Copii si tineri afiati in situatii de risc si initiative locale si regionale pentru reducerea
inegalitatilor nationale si pentru promovarea incluziunii sociale”, Granturile SEE 2009-
2014 (Mecanismul Financiar al Spatiului Economic European).

Activitati si responsabilitati principale  Planificare strategica si operationala, strategii regionale - pentru Regiunile de Dezvolatre Sud-
Muntenia si Sud-Vest Oltenia, cercetare sociala
Realizare cercetare sociala:

o diagnoza situatiei specifice a grupurilor vulnerabile {cu o atentie speciala asupra
tinerilor NEET), a contextului social, institutional, cultural si_economic local si
regional, a normelor sociale, valorilor si practicilor existente, din perspectiva
fenomenului de discriminare;

o campanie de informare-constientizare pentru combaterea  practicilor
discriminatorii, etichetérii si marginalizarii sociale a grupurilor vulnerabile;

e constituirea si pilotarea unei retele multiregionale de schimb si transfer de bune
practici pentru combaterea mentahtatllor atitudinilor si practicilor discriminatorii
in raport cu grupurile vulnerablle'

o formarelinstruire in vederea implementdrii instrumentelor strategice _si
operationale antidiscriminatorii;

o dezvoltare politici /strategii: proiectarea, testarea si _implementarea
instrumentelor de planificare_strategicd si operationald (strategii regionale
pentru_egalitate de sanse si incluziune sociald, pianuri de actiune locale
antidiscriminare, metodologii de implementare a planurilor de actiune;

e elaborare Ghiduri antidiscriminare pentru autoritdti locale si organizatii
neguvernamentale in vederea sprijinirii victimelor discrimindrii; evaluarea
impactului acestor instrumente.

Numele si adresa angajatorului  Asociatia pentru Dezvoltare si Promovare Socio-Economica CATALACTICA Teleorman

Tipul actlwtatu sau sectorul de actlvntate Cercetare mterventle socnala pnvmd problematlca dnscnmmam

Penoada 2011 2012
Functia sau postul ocupat  Asistent universitar, Facultatea de Sociologie-Psihologie

Activitati si responsabilitati principale e Sustinere curs/seminar la disciplinele: Managementul proiectelor de cercetare sociale;
Tehnica sondajului de opinie

Numele si adresa angajatorului  Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Sociclogie-Psihologie
Tlpul actlwtatu sau sectorul de actlv:tate Tnvatamant

Perioada 20102012
Functia sau postul ocupat ~ Consilier al Presedintelui Autoritatii Nationale pentru Sport si Tineret

Curriculum vitae | 8
Ana-Maria Dalu |



Activitati si responsabilitéti principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
- a Peribéda

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
T|pul act:vxtatu sau sectorul de actlwtate

Penoada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tlpul acttv;tatn sau sectorul de actlv&tate
' Penoada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Tlpul actlwtatu sau sectorul de actlwtate

Penoada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tlpul actlwtatu sau sectorul de acttwtate

Penoada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul actlvntatu sau sectorul de actwrtate

Penoadak

Functia sau postul ocupat

Curriculum vitag | | 9
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e Reprezentant legal si manager proiect strategic ,RURALTIN ~ servicii integrate si
personalizate pentru tinerii din mediul rural”, 2009-2012, proiect finantat din FSE,
prin POS-DRU, Axa prioritara 5, DMI 5.2. Proiectul a inclus servicii de informare,
formare, consiliere si consultantd pentru tinerii din mediul rural, inclusiv pentru
cei apartindnd grupurilor vulnerabile.

AUTORITATEA NATIONALA PENTRU SPORT SI TINERET
actuwtate management si |mplementare pronect

2009 -ian.2010
Cercetator stiintific principal —

e studii, cercetari in domeniul tineretului, fundamentare politici si strategii in domeniul
tineretului

Ministerul Tineretului si Sportului
cercetare somala in domemul tmeretuluu/management si |mplementare pr0|ecte

Directia Politici pentru Tineret

2009 2011

Expert in domeniul tineretului, in cadrul proiectului strategic ,Constructia Institutiei Lucratorul de
Tineret pentru integrarea tinerilor in societate”, finantat din FSE prin POS-DRU, Axa prioritara
4, DMI 4.1

o Cercetare sociala pe plan intern si international, analiza ocupationala, elaborare
standard ocupational, includerea in nomenclator a profesiei <lucratorul de tineret>

Schultz Consulting

Cercetare sociala pe plan mtern si lnternatlonal polmm de t|neret

2011

Expert in cadrul proiectului ,PARTENERIAT TRANSNATIONAL PENTRU PROMOVAREA
OCUPARII FORTEI DE MUNCA (EMPLO-NETY’, finantat din FSE prin POS-DRU

o Participare la Elaborarea Strategiei Nationale de Ocupare 2013-2020
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

cercetare

20102011
Expert monitorizare-evaluare-raportare in cadrul proiectului ,,O sansa la ocupare profesionala
pentru grupurile defavorizate din Regiunea Sud-Est’, POS-DRU 2007-2013, FSE

e  Elaborarea cadrului logic, a strategiei de monitorizare si evaluare, a planurilor de
monitorizare si evaluare; realizarea activitatii de monitorizare-evaluare-raportare

Fundatia Nationala pentru Romanii de Pretutindeni

Evaluare si monitorizare

20092010

Responsabil monitorizare-evaluare-raportare in cadrul proiectului european

e ,RESPONSABILIZARE IMPOTRIVA CORUPTIE! - informare si educare pentru
stimularea implicarii cetatenilor in prevenirea si combaterea corupfiei la nivel local”,
finantat prin Phare, prin intermediul FDSC

e Manager proiect ,Ghidul tanarului din mediul rural-instrument de orientare si
informare”, finantator Guvernul Romaniei;

e Manager proiect ,Informarea tinerilor privind institutiile europene si atributiile acestora”,
finantator Guvernul Romaniei

Asociatia Civicus Romania
Cercetare—educatle mwca mformare—formare momtonzare-evaluare

2002 2008

Sef serviciu, Cercetator stiintific principal - Directia de Studii si Cercetari pentru Probleme de

Tineret



activitati de cercetare sociala in domeniul tineretului:

o coordonator teme de cercetare, elaborare studii/cercetari in domenii precum:
excluziune sociala, discriminare, politica de tineret si participarea sociala a tinerilor,
antreprenoriatul in randul tinerilor, stil de viata si loisir; tranzitia tinerilor de la educatie
fa munca; migratia economica a tinerilor

o coordonator sondaje ,Barometru de opinie publica - tineret”, 2008, 2009

o participare la elaborarea Planului National de Actiune in domeniu! Tineretului (PNAT
2003);

o participare la conferinte, seminarii, work-shop-uri pe plan intern si international
(Conferinta ,Youth and Poliics: Strange Bedfellows? Comparative Perspectives on
Political Socialization”, 3-5 lulie 2008, Bruges; participare la WSEAS Intemational
Conference on Education and educational technology, 21-23 noiembrie, Venetia)

e participare vizite de studiu pentru cunoasterea modalitatiior de implementare a
politicilor de tineret in state europene (ltalia, Spania, Portugalia)

e cercetator in cadrul proiectului european multinational (,Youth Policy and Participation”
YO-YO ~ 2002-2005 )

o publicare lucrari, studii in domeniul tineretului: ,Integrarea sociala a tinerilor
emigranti romani in comunitatile de destinatie”, in volumul <Studii in domeniul
tineretului>, coordonator Sorin Mitulescu, Editura Didactica si Pedagogica, 2008; co-
autor ,Tinerii — orientari si strategii de viata”, Editura Didactica si Pedagogica, 2008;
The social and interactional dimensions of Internet utilization” in <Recent Advances in
Education and Educational Technology>, Proceedings of the 7th WSEAS Intemational
Conference on Education and Educational Technology EDU'08, Venice, november 21-
23, Published by WSEAS Press, 2008
participare la elaborarea metodologiilor de finantare in cadrul programelor ANSIT;
participare la evaluarea proiectelor depuse in cadrul Programelor ANSIT;

o participare la elaborarea metodologiilor de acreditare a cursurilor de formare furnizate
de catre ANSIT
responsabilitati: coordonarea serviciului - cercetarea calitatii vietii tinerilor
elaborarea si implementarea strategiei de cercetare in domeniul tineretului si a
planurilor de cercetare anuale;
stabilire de parteneriate strategice la nivel national si international;
analiza oportunitatilor de finantare

o luarea deciziei de elaborare a documentatiei specifice

Activitati si responsabilitati principale

e managementul si implementarea proiectelor
e  monitorizare si evaluare activitate de cercetare
e realizare rapoarte de activitate trimestriale si anuale

Numele si adresa angajatorului  Agentia Nationala peniru Sprijinirea Initiativelor Tinerilor (ANSIT), Str. Dem.|.Dobrescu, nr. 4-6,
sector 1, Bucuresti
Tipul activitatii sau sectorul de activitate  cercetare sociala in domeniul tineretului; management si implementare proiecte; elaborare
- strategiegi plan de actiune n domeniul tineretului
Perioada  2004-2006 -
Functia sau postul ocupat ~ Consultant
Activitét si responsabilitéti principale e accesare finantari nerambursabile (fonduri europene, fonduri guvernamentale etc.)
pentru IMM-uri, ONG-uri, institutii publice, parcuri industriale:
o realizare planuri de afaceri, studii de fezabilitate, studii de piata, cereri de finantare,
bugete efc.;
e monitorizare proiecte, asistenta in implementare (achiziti echipamente, bunur,
incheiere contracte furnizori etc.)
negociere incheiere contracte, monitorizare derulare contracte
accesare finantari nerambursabile pentru IMM-uri, ONG-uri, autoritati locale
coordonare implementare proiecte cu finantarte europeana si guvernamentala

Numele si adresa angajatorului  SC NILS BUSINESS CONSULT
Tipul actiyitétii sau sectorul de activitate  consultanta
" Pericada 20022004

Functia sau postul ocupat  Expert [, Departamentul pentru Administrarea Participatiilor Statului, Directia Monitorizare
Performante Economico-Financiare si Implementare Masuri Speciale

Curriculum vitae | 10
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Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
‘ Perioada

Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educa;iey si foryrknékre
Educatie

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

 Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Curriculum vitae | 11
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elaborare proceduri pentru aplicarea Legii 137/2002 privind unele masuri pentru
accelerarea privatizarii (elaborare continut cadru pentru rapoartele de activitate ale
administratorilor speciali; elaborare procedura pentru transferul cu fitu gratuit al
activelor cu caracter social)

e intocmire/elaborare documentatie specifica pentru aplicarea prevederilor legale in
materie

o elaborarea Ghidului Administratorului Special

e elaborare si coordonare sistem de comunicare si informational

e  monitorizare activitate de administrare speciala

e monitorizare performante economico-financiare la societatile aflate in proces de
privatizare

o analiza rapoartelor administratorifor speciali — analize diagnostic la societatile

comerciale aflate in proces de privatizare
o elaborare rapoarte de activitate

Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului (APAPS), Str. Cpt.
Alex.Serbanescu, nr. 50, sector 1, Bucuresti

administrarea participatiilor statului — monitorizare performante societati comerciale

 1999-2002

Consilier, Directia Programe Regionale, Directia Zone Asistate, Directia Training
administrarea program european ,Training for each of the pre-accession instrument’, Phare
(RO 9807.01.03.01)
o elaborare proceduri pentru Programul de Coeziune Economica si Sociala, componenta
Dezvoltarea Resurselor Umane in Contextul Restructurarii Industriale, Phare, 2001
e realizare proceduri pentru analiza nevoilor de formare din domeniul dezvoltarii
regionale
e realizare instrument pentru monitorizarea trainingurilor existente in institutiile publice
evaluare seminariiftraininguri: ,Managementul programelor si proiectelor”; ,Monitori”
o elaborare metodologie pentru Programul Investitii strategice in regiunile Nord-Est si
Vest’

o participare in calitate de evaluator in comisia de selectie a proiectelor din cadrul
Programului de dezvoltare a judetelor Giurgiu si Tulcea (2001/2002)

o verificarea si monitorizarea activitatilor agentilor economici care au primit finantare
nerambursabila in cadrul programelor finantate de Guvernul Romaniei

e realizare rapoarte de activitate ale Directiei pentru Carta Alba a Ministerului Dezvoltarii
si Prognozei

o realizare rapoarte privind activitatea socio-economica in zonele defavorizate,
(2001/2002)

Ministerul Dezvoltarii si Prognozei - Agentia Nationala pentru Dezvoltare Regionala

Dezvoltare regionala

2004-2009

Licentiata in Drept, Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti

drept civil, drept penal, drept procesual civil, drept procesual penal, drept comunitar si alte
stiinte juridice de ramura

2002-2004 |

Master in Marketing si Comunicare in Afaceri, Academia de Studii Economice (ASE)
Bucuresti, Facultatea de Comert

management, managementul marketingului, comportamentul consumatorului, cercetarea
modelare de marketing, marketing pe internet, tehnici de comunicare, comunicare in marketing
etc.

1994-1998

Licenta in sociologie, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie, Psihologie si
Pedagogie

metode si tehnici de cercetare in sociologie, fundamentele psihologiei, discipline de ramura,
discipline teoretice si practice etc.



Pericada

Calificarea / diploma obtinuta
Institutia de Tnvatamant/profil
Profil

Formare

Perioada

Calificarea

Numele si tipul furnizorului de formare

Perioada
Discipline studiate/Competente dobandite

Numele SI tlpul furmzorqut de formare

Penoada

Calificarea
Discipline studiate/Competente dobandite

NumeIe SI tIpuI furmzorulw de formare

Penoada

Calificarea
Discipline studiate/Competente dobandite
Numele si tlpul furmzorulw de formare

’ Penoada

Calificarea
Discipline studiate/Competente dobandite
Numele si tlpul furmzorulun de formare

Penoada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /

furmzorulm de formare

Penoada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invataméant /

furmzorulun de formare

Penoada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamént /
furnizorului de formare

L Peridada

Curriculum vitae | 12
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1990-1994

Diploma Bacalaureat

Liceul "Nicolae Balcescu”, Pitesti
matematica-fizica

27.05.2021 si 28.02 - 04.03.2022

Managementul calitdtii conform modelului Common Assessment Framework (CAF) -
sesiunea "Procesul de autoevaluare conform modelului CAF 2020"

FiaTest SRL

27-28 septembrie 2012

Systematic Review Workshop on Evidence Informed Policy and Practice in Education
Workshop

Inst:tut of Educatlon Umversnty of London

01-05.10.2008

Management — Managementul POS-DRU
Management stategic al POS-DRU
B&S TRAINING CONSULTING com

08- 12 10. 2008
Management — Managementul Achizitiilor Publice
Achizitii publice, legislatie sectoriala

B&S TRAINING CONSULTING COM

22 26 10 2008

Management ~ Management Financiar
Management financiar+ legislatie aferenta
B&S TRAINING CONSULTING COM

16 18 octombne 2007

Management de proiect pentru Fondurile Europene

principiile  programarii; politici de coeziune; parteneriate; managementul riscurilor;
managementul resurselor umane; management financiar; analiza  cost-beneficiu;

monitorizare/evaluare efc.
Universidad Francisco de Vitoria, Madrid, Spania

10-15 septembrie 2007
Formator
analiza nevoilor de formare; elaborare curricula de formare efc.

Schultz Consulting, Bucuresti

01.06-28.07.2001

Formare in domeniul de specializare ,Dezvoltare Regionala”

geografia politica a Uniunii Europene; analiza comparativa a politicilor regionale europene;
efecte regionale ale retelelor trans-europene; organizatii si administratie publica regionala;

dezvoltarea turistica si rurala de durata; sisteme europene de planificare spatiala; dezvoltarea
economica locala si construirea de parteneriate; legisiatie UE — Legislatie CE

Universita di Padova, Universidad de Murcia, Universitatea ,Ovidius” Constanta,
Ministerul Dezvoltarii si Prognozei, program TEMPUS - Formarea continua a functionarilor
publici in domeniul politicilor de integrare ale Uniunii Europene privind Dezvoltarea Regionala +
vizita de studiu in Reglunea Friuli- Vene2|a Gluha octombrle nonembne 2001

mai 2001



Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvataméant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamént /
furnlzorulm de formare

Penoadak

Calificarea / diploma obtinute

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
fumizorului de formare

Formare de formatori in domeniul dezvoltarii regionale

formator in domeniul dezvoltarii regionale; module parcurse: managementul instrumentelor de
preaderare; planificare manageriala si managementul proiectelor;

IMC Consulting Limited, proiect Phare - Formare pentru fiecare instrument de
preaderarelAgentta Natlonala pentru Dezvoltare Reglonala

| apnlle 2001

Marketing si promovare in domeniul dezvoltarii regionale
marketing-management, comportamentul consumatorului, tehnici de promovare etc.

IMC Consulting Limited, proiect Phare - Formare pentru fiecare instrument de
preaderarelAgentua Natlonala pentru Dezvoltare Reglonala

februane 2001
planificare manageriala si implementarea programelor
planificare strategica, managementul programelor, monitorizarea si evaluarea programelor

IMC Consulting Limited, proiect Phare - Formare pentru fiecare instrument de

preaderare/Agentla Natlonala pentru Dezvoltare Reglonala

k Périoada |
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invataméant /

fumlzorulw de formare

Aptltudml §| competen;e
’ personale

i Lkimbé'(') myaterné(’e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza
Franceza

| Combetenté Si abilitaﬁ sobiéléy

Competente si aptitudini manageriale si
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptifudini de utilizaré a
calculatorului

Curriculum vitae | 13
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ianuarie 2001
planificare strategica si dezvoltarea abilitatilor de negociere
negociere, planificare, comunicare

IMC Consulting Limited, proiect Phare - Formare pentru fiecare instrument de
preaderare/Agentia Nationala pentru Dezvoltare Regionala

Romana

Intelegere Vorbire Scriere

Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa

B2 B2 B2 B2 B2

B1 B1 B1 B1 B1

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Straine

o  Comunicare interpersonala, negociere, leadership, lucru in echipa la nivel national si
european ~ competente dobandite prin participarea in echipe de proiect de nivel
national si european, cercetare de teren, participare la conferinfe, seminarii, work-
shopuri

o  Managementul activitéti de cercetare stiintificd, coordonare proiecte cu finantare
europeana sau guvermnamentala in domeniile educatie, tineret, roméanii de pretutindeni;
coordonarea proiectelor de cercetare stiintificd, organizare de conferinte, seminarii si
work-shopuri

s elaborare planuri de actiune, strategii, politici de tineret — competente dobéandite prin
expenenta de cercetare dar si prin cea dm medlul neguvernamental

° planlf care strateglca
elaborare strategii si politici sectoriale

e dobandirea si utilizarea metodelor si tehnicilor sociologice de cercetare in sistemul
formal de instruire in domeniul sociologiei si din experienta de cercetare sociala

e dobandirea metodelor si tehnicilor specifice cercetarii de marketing in sistemuf formal
de educatie academica

° momtonzare Si evaluare pronecte programe polltlm si strategn

e MS Oﬁ" ice, MS Pro ect SPSS, lntemet



Participari in organizatii internationale si
nationale

Membra in Comisia Nationala pentru UNESCO, Subcomisia de comunicare
Membra in Asociatia Roména de Sociologie

Membra in Consiliul stiintific al Unitétii de Cercetare in Educatie

Membra in Reteaua de Cercetare in Educatie

Vicepresedinte al Asociatiei Civicus Roménia

Permis(e) de conducere - Carnet de conducere categoria B
Selectie publicatii:

Raportul national EUROSTUDENT Vii 2018-2021. Conditiile de viata i studiu ale studentilor (co-autor), 2022
(disponibil la: https://www.ise.ro/raportul-eurostudent-vii)

"invétarea la distantd. Studiu cu privire la activittile educationale desfisurate in Romania, in perioada suspendrii cursurilor
scolare fata-in-fatd”, A.M. Dalu (coord.), Ed. Trei, 2021

(disponibil la:  https://www.edituratrei.ro/carte/coord-ana-maria-dalu-invatarea-la-distanta-studiu-cu-privire-la-activitatile-educationale-
desfasurate-in-romania-in-perioada-suspendarii-cursurilor-scolare-fata-in-fata/3607/ )

SCOALA LA DISTANTA IN PERIOADA PANDEMIEI COVID-19 - Principalele constatari si directii de interventie rezultate din studiul
Invétarea la distanta (co-autor), 2020
(disponibil la: https://www.ise.ro/wp-content/uploads/2021/05/0Scoala-la-distanta_trilingual-brochure-red.pdf )

"The Me-Generation in a Post-Collectivist Space. Dilemmas in a Time of Transition”, Krystyna Szafraniec (coord.), chap. 4 "Reaching
adulthood: work, privacy arrangements and living standards”, Peter Lang, 2018

"Internetul si mediile de socializare virtuale in viata liceenilor”, colectiv de autori, (autor capitol "Perspective asupra utilizarii noilor
tehnologii ale informatiei si comunicatiilor in educatie”), Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2016

"Discriminarea — Factor de risc in incluziunea sociala a tinerilor NEET”, coautor volum,
Editura Pro Universitaria, 2015

"Aspecte privind incluziunea sociald a tinerilor aflai in afara sistemului de educatie, formare i ocupare profesionald (NEETs)",
coautor, Institutul de S$tiinte ale Educatiei, 2015

"State of Adolescents in Romania”, 2013, UNICEF Romania, membru in echipa de coordonare stiintifica si coautor,
www.unicef.ro/publicatii

"Experiente europene in politica si munca de tineret. Analize comparative”, in Revista de pedagogie nr. 4/2010, co-autor

"Les valeurs des jeunes — risques et opportunites pour la cohesion sociale”, in "Echidistante. Revue de culture et sciences”, 7-8/2009,
Institutul European lasi; co-autor

"Tinerii - orientari si strategii de viatd”, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008 - co-coordonator si co-autor;

"Integrarea sociala a tinerilor emigranti romani in comunitatile de destinatie”, in volumul <Studii in domeniul tineretului>,
coordonator Sorin Mitulescu, Editura Didactica si Pedagogica, 2008;

"Barometrul de opinie publica ~Tineret 2008, co-coordonator, sondaj realizat de Agentia Nationala pentru Sprijinirea Initiativelor Tinerilor

"The Social and Interactional Dimensions of Internet Utilization”, in volumul ,Recent Advances in Education and Educational Technology”,
WSEAS Press, 2008, ISSN: 1790-5109; ISBN: 978-960-474-029-1, co-autor in volum colectiv;

"Youth Civic and Political Participation”, in “Baikan Youth and Perception of the other”, UNESCO, LIK Publisher, Sofia, Bulgaria, 2000,
autor in volum colectiv;

"Starea de sanatate a tinerilor din Romania” - capitol, "Dreptul de a fi altfel” - articol, in “Politica de tineret in Romania - Raport National”,
Ed. Alma Tip Publishing House, Bucuresti, 2000, autor in volum colectiv
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Selectia pnncnpalelor prouecte de cercetare sau evaluare reahzate

Programu”Prolectul

| Functia

Anul

"Science in the Clty bur/dmg parhc:patory urban Iearnmg communlty hubs through research and
activation - PULCHRA’, finanfat de Comisia Europeand prin Programul Horizon 2020, Acord de
finantare al CE Nr. 824466

Expert

Septembrie
2019 -
decembrie
2022

JAsistentd Tehnica pentru identificarea orientdrilor strategice privind investifiile nafionale sprijinite
prin fonduri europene $i elaborarea documentelor de programare aferente perioadei 2021-2027",
Obiectivul de Politica 4 "Obiectivul o Europa mai sociald, prin implementarea Pilonului european
al drepturilor sociale.

Expert
programare
sectorul educatie

Octombrie
2018 - iulie
2022

"Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 -
Evaluarea interventilor POCU in domeniul educafiel” , al doilea exercitiu de evaluare POCU
2014-2020, Tema 5: Evaluarea contributiei POCU cu privire fa corelarea sistemului de educatie si
formare cu nevoile pietei muncii

Expert sectorut
educatie

ulie -
august 2020

"Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 -
Evaluarea interventiilor POCU in domeniul educatiei’, primul exercitiv de evaluare, Evaluarea
retrospectiva interventiifor POSDRU 2007-2013 in domeniul educatiei

Expert sectorul
educatie

lulie -
decembrie
2019

LOT 1- Sewvicii de consultantd si asistenta tehnica pentru dezvoltarea capacitatii de evaluare AM si
Ol POR (Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administrafiei Publice), implementat de SMART
Integration si AAM Management Information Consulting Private Company Limited by Shares, pentru
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice- Biroul evaluare Programul Operational
Regional; realizarea Rapoartelor de calitate asupra Rapoartelor initiale si studiilor de evaluare POR
2007-2013 si POR 2014-2020

Expert
evaluator/cercetat
or stiintific

2019-2023

Instrumente de consolidare a dialogului structurat in politicile publice in domeniul tineretului (ACTIV-
ONGT), Axa prioritara ,Administratie publica sj sistem judiciar eficiente”, CP2/2017 - Cresferea
capacitatii ONG-urilor sj a partenerilor sociali de a formula politici publice alternative, finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativé (POCA)

Beneficiar: CONVENTIA NATIONALA A FUNDATIILOR DE TINERET

Parteneri: CONSILIUL TINERETULUI DIN ROMANIA si ASOCIATIA GIVICUS ROMANIA

Expert dialog
structurat/ expert
politici publice

2018-2019

Dezvoltarea capacitdfi de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in
implementarea PNDR 2014-2020, SMART Integration, AESA AGRICONSULTING EUROPE - RIS
Contribufii la realizarea Raportului intermediar 1. elaborare esantion pentru selectarea
reprezentantilor din Grupurile de Actiune Locald (GAL) pentru participare la focus-grup, coordonarea
a patru sondaje de opinie, respectiv a Sondajului privind activitatea de monitorizare, a Sondajului
privind activitatea de evaluare, a Sondajului privind activitatea Comitetului de Moniforizare si a
Sondajului privind activitatea reprezentantilor GAL (participare la realizarea instrumentelor de
investigatie — chestionare tematice pentru fiecare sondaj, compatibilizarea chestionarelor cu
platforma on-line utilizatd, analiza si prelucrarea datelor de cercetare, furnizarea rezulfatelor aferente
fiecdrui sondaj de opinie realizat); elaborare material privind mefodele si tehnicile utilizate in
evaluarea strategiilor, programelor, proiectelor

Expert

2018

Calitatea vietii elevilor din invatdmantul gimnazial din Bucuregti — cercetare exploratorie,
institutul de Stiinte ale Educatiei

Co-autor

2017

Temele pentru acasd — consultare nationald privind rolul, consistenta si eficienfa femelor pentru
acasd, Capitolul Recomanddri ale actorilor investigafi, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Ministerul
Educatiei Nationale

Co-autor

2017

Analiza oportunitédlii descentralizarii competentelor exercitate de palatele, cluburile copiilor si
cluburile sportive scolare, Ministerul Educatiei Nationale, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Co-autor

2017

Evaluarea externd a programelor (Program Prevenire, Program Reintegrare si Program
Integrare), implementate de citre Fundatia Viata si Lumind, in perioada 2011-2016, finantator
extern: Fundatia Lakarmissionen (Suedia)

Evaluator extern

2017

Analiza rezultatelor elevilor la simularea evaludrii nationale la clasa a Vill-a— 2016. Ce putem invéfa
pentru viitor, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Co-autor

2016

noilor tehnologn ale informatiei si comunicatiilor in educatie”, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Internetul si mediile de socializare virfuale in viata liceenilor, capitolul "Perspective asupra utilizarii

Co-autor

2015-2016

“Youth in transition countries - innovative potential, new context, new challenges and new
problems”,

Proiect international - 10 institute de cercetare i universitdfi state participante din tarile ex-
comuniste

Coordonator: Institute of Rural and Agricultural Development of the Polish Academy of Sciences
(proiect international cu participarea unor institute de cercetare si universitafi din 10 state)
Partener roman: Institutul de Stiinte ale Fducatiei

Membru in echipa
de proiect

2014-2016

Evaluare formativa au modelului de proiect "Oportunitati pentru Adolescenti”, implementat
de UNICEF Romania, in perioada 2014-2016, Archidata Milano

Expert
problematica
adolescentilor;
membru in echipa

2016-2017
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de evaluare

Evaluarea cadrului legislativ in domeniul politicilor de tineret si a mecanismelor pentru | Autor 2016
participarea adolescentilor si tinerilor, UNICEF Romania, Forumul Tinerilor din Roméania
Conditii sociale si economice ale vietii studentilor din Romania (EUROSTUDENT Vii, Vi, V- | Co-autor 2022, 2018,
studiu international). Raport national, Institutul de Stiinte ale Educatiei/ Centrul National de 2015
Politici si Evaluare in Educatie ~ Unitatea de Cercetare in Educatie)
Aspecte privind incluziunea sociald a tinerilor afla{i in afara sistemului de educatie, formare si | Co-autor 2014-2015
ocupare profesionald (NEETs), Institutul de Stiinte ale Educatiei
State of Adolescents in Romania, UNICEF Romania Co-coordonator 2012-2013
Analiza factorilor determinanti ai situatiei adolescentilor, in special a celor apartinand | stiintific ISE,
categoriilor vulnerabile, cu formularea de recomandari cu privire la politicile publice destinate | coautor
ameliordrii situatiei acestor grupuri si facilitarea consultarilor si a dialogului social in vederea
fundamentarii masurilor
Proiect strategic: ,RURALTIN- servicii integrate si personalizate pentru tinerii din mediul | Manager proiect | 2008-2012
rural’; Numarul de identificare al contractului: POSDRU/13/5.2./S/1, FSE POSDRU strategic
"Constructia Institutiei Lucratorul de Tineret pentru integrarea tinerilor in societate”, finantat din | Expertin 2009-2012
FSE prin POS-DRU, Axa prioritara 4, DMI 4.1 domeniul
tineretului
Pregétirea pentru participare si comportament participativ in mediul scolar, Institutul de Stiinte ale | Co-autor 2012
Educatiei
Parteneriat transnational pentru promovarea ocuparii fortei de munca (EMPLO-NETY)’, finantat din | Expert 2011
FSE prin POS-DRU
Raport national asupra implementarii Cadrului strategic pentru cooperare europeand in domeniul | Co-autor 2011
educafiei si formarii profesionale ET 2020, Institutul de Stiinte ale Educatiei
Studiu documentar pentru elaborarea strategiei nationale in domeniul politicii de tineret, Institutul | Co-autor 2011
de Stiinte ale Educatiei, Ministerul Educatiei, Cercetaril, Tineretului si Sportului
»,0 sansd la ocupare profesionald pentru grupurile defavorizate din Regiunea Sud-Est”, | Expert 2010-2011
finantat din FSE prin POS-DRU, ID proiect: 78259 monitorizare-
evaluare-
raportare
Cetatenia si participarea tinerilor la viata politica din Romania, Institutul de Stiinte ale Educatiei, | Co-autor 2011
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
Evaluarea intermediara a Programului European "Tineret in Actiune” 2007-2009, Institutul de Stiinte | Co-autor, 2010
ale Educatiei membru in echipa
de evaluare
“Responsabilizare impotriva coruptiei — informare gi educare pentru stimularea implicarii cetatenilor | Responsabil 2008-2010
in prevenirea §i combaterea corupfiei la nivel local, Phare: Facilitatea de Tranzitie | monitorizare,
2007/19343.01.11; Nr. identificare proiect: AC 064, Asociatia Civicus Roménia evaluare,
raportare
Situatia tineretului in cifre gi date (lucrare colectiva), Institutul de Stiinte ale Educatiei, Ministerul | Co-coordonator | 2010
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice proiect
Participarea tinerilor la educatia nonformald. Oportunitati si obstacole, Institutul de $tiinte ale | Co-autor 2010
Educatiei
Efectele migratiei economice a tinerilor asupra comunitafilor de origine, Ministerul Educatiei, | Co-coordonator 2008
Cercetarii si Tineretului proiect
Barometrul de opinie publica - Tineret 2008 (sondaj reprezentativ la nivel national, pentru populatia | Co-coordonator 2008
tanara), Autoritatea National& pentru Tineret proiect
Barometrul de opinie publica - Tineret 2007 (sondaj reprezentativ la nivel national, pentru populatia | Co-coordonator 2007
tanara), Autoritatea Nationala pentru Tineret proiect
Migratia economica a tinerilor, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului Co-coordonator 2007-2008
proiect
Participarea sociala a tinerilor din comunitétile roméanesti din jurul frontierelor, Autoritatea Nationala | Co-coordonator 2007-2008
pentru Tineret proiect
Youth Policy and Participation (YOYO) - Potentials of participation and informal learning in young | Junior 2002-2005
people’s transitions to the labour market. A comparative analysis in ten European regions, | researcher,
European Commission's 5th Framework Programme membru in echipa
de proiect
Ana-Marja Dalu 30.03.2023
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DECLARATIE

Subsemnata DALU ANA-MARIA, domiciliatd in Bucuresti,
, declar pe proprie raspundere, cunoscand
prevederile legale, urmétoarele:

- nu am fost agent sau colaborator al politiei politice comuniste si
- nuam colaborat cu organele de securitate si nici nu am apartinut acestora.

ANA-MARIA DALU 30 martie 2023



Consiliul office@ctr.ro @ ctr.ro
Tineretului © Strada Turturelelor nr. 11A, et. 1
din Romania sector 3, Bucuresti

Scrisoare de sustinere

Prin prezenta, ne exprimam sustinerea pentru candidatura doamnei Ana-Maria
Dalu, Cercetator stiintific, Director al Unitatii de Cercetare In Educatie din cadrul
Centrului National de Politici si Evaluare in Educatie, pentru pozitia de membru in
Colegiul Director al Consiliului National pentru Combarerea Discriminarii, avand in
vedere urmatoarele argumente:
- colaborarea de duratd pentru proiectarea si implementarea politicilor publice in
domeniul tineretului, concretizata in participarea la elaborarea Strategiei nationale in
domeniul politicilor de tineret 2014-2020 si a Planului national de actiune in domeniul
tineretului (PNAT) 2003,
- colaborarea pentru elaborarea si implementarea proiectului [nstrumente de
consolidare a dialogului structurat in politicile publice Tn domeniul tineretului— ACTIV-
ONGT, n perioada 2018-2019, proiect finantat din FSE prin POCA, in cadrul caruia
doamna Ana-Maria Dalu a detinut pozitiile de Expert politici publice si Expert dialog
structurat;
- preocuparea si implicarea constantd, de-a lungul a peste 20 de ani, in studii si
proiecte vizand incluziunea sociald a diverselor grupuri vulnerabile, atat din pozitia de
cercetator, cat si din cea de consultant in domeniul politicilor publice si de expert in
proiectarea si managementul de programe si proiecte.

In concluzie, consideram ca expertiza, activitatea si pregétirea profesional ale
doamnei Ana-Maria Dalu, o califica pentru ocuparea unei pozitii de membru in Colegiul
Director al Consiliului National pentru Combarerea Discriminarii si o recomandam cu

Tncredere.

26.05.2022 Gabriel Carnariu
Presedinte Consiliul Tineretului din Romania

Consiliul Tineretului din Romania este membru al
The Youth Council of Romaniais a full member of






