EXAPUNERE LE MOTIVE

Avand in vedere oravederile articolelor 12 alin.(1), 89,
140 alin.(2), 141 1it, i, r si s ale Leqii invitimntului nr.84/1995,
republicatd i {inand cont de ieclaratia de la BOIOgna nr ivind crea-
rea unui %0a+1u european al Tnvatamantului superior, kinisterul
Educatied wa+1onale a elaborat o strategie pentry 0romov¢rea mana-
gementulul callteﬁll in institutiile de Tnvitamdnt superior.

Experienta internationalz In domeniul Tnvatimantului
super ior demonstr~aza necesitatea dezvoltirii si consolidirii auto-
nomiei universitare In stransi concordantd cu implementarea siste-
melor de managementul calitd{ii care s3 asigure o Imbunatatire con-
tinuz a procesului de Invi{imant si cercetare. Sistemele de manage-
mentul calitztii au la hazi o serie de princinii si de @rocedurl
care permit evaluarea continui a activitztilor desfaeurate Tntr-o
universitate si elaboraresa masurilor necesare de eliminare progresi-
vi a deficientelor.

In esentd, asigurarea calittii este un mod de abordare
a activititilor care presupune c3 :

~ misiunea institutiei si obiectivele sunt clar definite
si cunoscute de toti;

- existd sisteme de verificare care si asigure ci orice
este ficut respectd programul de calitate;

- sistemele prin care activitatea va fi realizat3
asigura gi comunicarea la toatd lumea,

- identificarea responsabilului activitatilor si a ceea
ce el a realizat;

— institutia a definit corect si documentat conceptul
de calitate;

- atunci cind se constati disfunctionalitati s3 ofere
posibilitatea masurilor corective.




Asigurarea caliti{ii intr-o institutie de Tnvitamént
superior impune luarea urmitoarelor misuri :

~ stapilirea si ierarhizarea actiunilor necesare pentru
transpunersa In practicd a obisctivelor propuse;

- angajarea corectd a rectorului fati de sistemul de asigu-
rarea calitatii, orin implicarea sa personald, manifestarea vointei
de schimbare si elaborarea unei aollt1c1 a calitztii In 1nst1tut1a
de $nvatamant super ior;

- crearpa unor structuri pro-calitate (resnonsabili cu
asigurarea calititii la toate n1velur119)

- informarea personalului instituiiei de Tnvat
super ior asupra ﬂECQSItatll introducerii aolﬂﬁrﬁrll calit
avantajelor care vor apirea In timp;

- elaborarea programului de instituire a personalului In
vederea realizarii obiectivelor;

- mentinerea unui nivel profesional ridicat al cadrelor
didactice prin contacte cit mai numercase cu specialigti n domeniu
din tard si strainitate;
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- stabilirea unui sistem eficient de evaluare a activitdfii

cadrelor didactice care s# 1ini seama si de asvectele calitative ale
muncii desfasurate;

- - elaborarea unui set de procedurl interne simple, precise,
ugor de aplicat si controlat pentru toate compartlmentele catedrele
si colectivele;

- asigurarea unei foarte bune circulatii a informafiei;

- stabilirea modalititilor de-motivare a personalului In
apllcarea sistemului de asigurarea calitdtii;

- stabilirea responsabilititilor in desfasurarea si contro-

lul activititii de asigurare a transpunerii in nractlca a sistemului;

- auditul intern al calitatii invatamantului superior - ca
instrument managerial orientat spre calitate i care vizeaza auditul
structurilor organizationale, auditul planurilor de fnva{amdnt si -
orogramelor analitice, auditul nolltlcllor de asigurarea calitdtli,

a procedurilor gi nractlcllor manager iale, auditul capacitdtii si

experlentel de Invitare a studen+1lor auditul ca ml]lcc de’ cercetarez
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- elaborarsa Manualului de Asigurarea Calitstii.

Lx1stenta unui sistem de managementul calitdtii intr—o
universitate conduce la :

- foloelr ea eficienta si transparentd a resurselor publice
si extrabugetare alocate Tnvitimintului superior;

- asigurarea pregatirii performante sentru a rispunde

exigentelor economiei de piats actuale i de perspectiva din RomAn ia;

~ alinierea la stancardele si practica institutiilor de
Tnvatamant superior euronene in domeniul managementului calits 2tii,
contribuind In mod direct la orestigiul UﬂlVPPSlt3+11 si P“QJPCtIV
la dezvoltares cooperarii 1nt°rna*1onale,

- mdrirea Tncrederii pirtilor interesate in actul educatio-
nal ci vor fi satisfacute asteptirile explicite si implicite ale
procesului educational, conferind credibilitate si putere diplome-
lor, Tncunundnd  cu succes activitatea studentilor si profeqorllor
din institutia de InviiZmant respectiv;

- identificarea verigilor deficitare si prevenirea necon-
formitstilor ce pot apirea in orocesul academic;

- eficientizarea tuturor activitdtilor care concurz la
realizarea actului academic;

- Imbunataiirea continud a calitatii procesului academic.

Prezenta ordonania reglementeaza managementul calitd{ii
in cadrul universitatilor romaneetl in concordanti cu rPalementarlle
nationale si internationale existente in acest domeniu al asigurdrii
calitatii.

Pentru evaluarea si certificarea conformitatii sistemelor

de managementul calitatii din institutiile de fnvitamdnt superior se
impune crearea, prin lege, a Consiliului National al Managementului

Calitatii In lnvatamantul Superior (CNNMCIS).

CAMCIS are rol de organism consultetiv, desfdsurandu-gi

activitatea In concordantd cu strategia nationald de asiqurarea
calitatii tn Tnvatamantul superior elaborata de citre acesta.
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Consiliul National al Managementului Calitztii Tn Inv3{amantul
@uperlor urmeazé s3-si desfisoare activitatea pe baza unui requlament
propriu aprobat prin ordin al ministrului cducqtlel nationale,
flnantarca fiind asigurat din bugetul Ministerului Edura+191
Nationale si din surse extrabugstare.

Astfel, CMMCIS urmeazd s desfZsoare activitdti comole-
mentare celor te¢f,sur?fe de c3tre Coneiliul Hational de Fvaluars
si Acreditare Academic3 (CNE%A) act1v1tat1 stabilite prin Legea
nr.88/1993 regublicatz si care imgune, Tn principal, respectares
unor qtandarde referitoare la nlvplurllp minime obllﬂatorll

Fatd de cel e nrezentate mai sus, a fost Intocmit proiec-
tul de lege alfturqt In vederea aﬂrobarll Urdonantel Guvernului
prdvind managementul calitatii in Invitimantul superior, pe care
11 supunem Parlamentului spre acoptare.
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